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Apéndice V - Cadeia de Processos Auditaveis

Macroprocesso Processo 3 Subprocesso Descrigao Relevancia

Objetivo Preliminar Resultados Esperados Escopo preliminar Conhecimentos Especificos

Avaliagao Sumadria do Risco

Unidade

Responsavel
(Unidade de

Melhorias no processo de  planejamento

Concessio,  Aplicagio Verificar se a aplicagio dos recursos com contratades; Aprimoramento das normas e rotinas Avaliagdo da eficécia dos controles para
 Processo que engloba a concessdo, aplicag3o e prestagdo Garantir recursos para despesas por

prestacio  de contas de

S 0 (G € e i i mitigar os riscos existentes e seleg3o de Lei n. 4.320/64; Lei n. 8.666/93, Lei n. 14.133/2021; Instrugio Normativa Aplicagdo  indevida  dos  recursos publicos;
1 de contas dos recursos disponibillzados a0 suprido do motivos excepcionais ou de natureza
Recursos por melo de o (s e S D O G e G T R LB e e S I I i PRSP, G (Rl D B fracionamento de despesas.
Suprimento de Fundos - P exlslemes. e servigos sem vinculagio com os objetivos da aplicagdo dos recursos.
institucionais.
Adiantamentos e
Passagens Melhorias nos procedimentos  etapas pelas quais os
processos de b
Processo referente aos valores e os procedimentos paraa Garantir o deslocamento  de , e ot __ processos mais fluidos, a diminuigdo do tempo de .y, 5o 4o cymprimento de prazos e a
. N Avaliar a_existéncia, aderéncia e adequagéo dos tramitagéo do processo, melhor aproveitamento da "
Concessio e Prestagio de concessdo de dirias, Indenizagdo de Deslocamento servidores(as) e magistrados(as), para E . . .
s o , " controles adotados o processo de concessio e forga de trabaiho. . Resolusio n. 73/2009-CNJ; Resolugio n. 020/2014-PR; Instrugio Normativa | i o . o
2 Contas de Didrias e Passagens ¢ - IDI, bem como a contas dos das demandas do PIRO, apresentados para  comprovagdo i " interesse piiblico, antieconomicidade na aquisicdo de
- : e prestago de contas de didrias, passagens aéreas Fonecer subsidios para a adequaio do fluxo de n n. . .
D1 recursos  recebidos  pelosfas)  magistrados(as), sem gerar desperdicio aos cofres deslocamento, como também ] passagens aéreas.
. e 0 B} 0 G0 @ iz 0 G Qe E0c s ddnE iy
servidores(as) e colaboradores do PIRO pblicos g cOTtrOleS internos existentes no processo.
impropriedades e irregularidades . utilizados, bem como para orientagdo dos estu
técnicos quando do desenvolvimento ou aquisica
novos sistemas.
Deficiéncias nos controles gerenciais, dificultando a
tomada de decisdes quanto as contratagdes relevantes
Direcionar os gestores quanto 3 implementasio e Resolucio né 347/2020-CN; Lei . 8666/9% Let 14133/2021; Resolugso n, P12 © alcance dos_objetivos_estratégicos e a5
 Garantia do _aperfeigoamento do aprimoramento de controles intemos afetos a0 a . & necessirias & manutengdo das atividades do PIRO;
s " . e o an r e 205/2021-TIRO; Instrugdo Normativa n. 003/2011-PR; Instrugdo Normativa e ; iy
Refere-se aos valores, aos padrdes de do Avaliar se o Plano de Contratagdo Anual, como processo de contratagdo, criagdo de instancias de , . " . 2 . Auséncia de alinhamento entre as aquisigdes
5 S Avaliagio do nivel de maturidade em n.010/2015-PR; Instrugdo Normativa n. mlmu—mo;
oD o @D CHCEED @ [ RN, o5 FT o e | e (3 G O CIT | CrE I pD 6 £ € : X constantes do Plano Anual de Contratagdes e o
3 i ! . sovernanga das contratagdes no PIRO, Normativa n. 125/2023-TIRO; Instrugdo Normativa IRO;
Aquisigdes regulamentos e as normas estabelecidos para as equipes e das demandas, que visam o suporte tem contribuido para que estas estejam viabilizardo a avaliagdo e o atuagio T A i e A 2! 128/2075, Planeiamento  Estatégico  do PR,
procedimentos afetos ao processo de contratagdes. necesirl 3 athkdade fiaktica do alihadas s diretrizes estatégicas doPIRO.  da gestio das aquigdes, bem como o promovero o = ' A g Inexisténcia de praticas de gestio de riscos
TIRO; Instrugdo Normativa n. 129/2023-TIRO; Plano de Contratagdo Anual "
PIRO. 1 das o Pos: ot oot At oA incorporadas ao processo de elaboragdo do Plano de
aquisigBes e contratagdes do PIRO. Lerors - Contratagéo Anual;
Elaboragio do Plano de Contrataio de modo
Gestio das Aquisigdes i
de Bens e Servigos
Comuns
" Lei n. 8.666/93; Lei n. 14.133/2021, Lei n. 12.305/2010; Resolugdo n® . 2o oré-escolhi
Avaliar_os processos de trabaiho, a o b 0B B TIRO: Resslugdo n. 2082021 TiR; COMUratas30 baseadas em solusdo pré-escolhida pelo
O processo compreende as duas primeiras fases d: b . " definigdo de responsabilidades e papeis gestor; Desperdicio de recursos com contratagdes de
ficiéncia  do  gasto  publico | y " Aperfeigoamento de controles relativos ao processo de Resolugdo n. 287/2023-TIRO; Ato n. 782/2023-TIRO; Instrugdo Normativa £ or o N
. citagio ¢ COTMTatac0: inicia-se com a necessidade da demandsa, e Verificar a regularidade dos procedimentos de . oty . <% dos colaboradores, assim como a s " solugio com requisitos que ultrapassam a necessidade
Planejamento, Licitago direcionado  para  aquisigdes e SN % e contratago, no intuito de garantir que a solugdo o n. 010/2015-PR; Instrugio Normativa n. 124/2023-TIRO; com red ;.
4 o © avanga com a selegdo do fornecedor e tem como produto " licitagao, dispensa e inexigibilidade, bem como . - padronizagio e conformidade dos. 4 - " da Administragdo; Geragdo de nova demanda de
Contratagao contratos de bens e servigos prestados : p contratada atenda a necessidade que originou a Normativa n. 125/2023-TIRO; Instrugdo Normativa n. 126/2023-TIRO; . — b
final o contrato. avaliar os controles interos existentes. o documentos (com leis, regulamentos) contratago para suportar deficiéncia de contragio
20 TIRO. contrataggo. imemter 3 stapa de.slansamento gy ITtrUsd0 Normativa n. 127/2023-TIRO; Instrugio Normativa n. 128/2023- 1%
Losbulbis pa de planei TIRO; Instrugdo Normativa n. 129/2023-T/RO; Plano de Contratasio Anual g
contratagio.
1. Promover o adequado recebimento de bens de
consumo e permanente (recebimento, incorporagdo,
tombamento).
2. Promover a adequada movimentagso, conciiagio 1Resol. n. 021/2017-PR;
dos Sistemas Gerenciais. 2. Resol. n. 210/2015-CN,
1. Bens ndo localizados;
3. Instrugio n. 057.2020-TIRO.
Conjunto de métodos e processos de gerenclamento com Verificar 0s  procedimentos  de 2. guarda preciria do bens patrimoniais;
3. Promover o registro tempestivo da baixa contabil de - 4. Instrugdo n. 020/2019-PR.
5 e [ ise C das  informagdes Avallar eficencia e eficicia do. sistema de o recebimento e incorporagao de bens; T oy et 3. superavaliago do ativo imobilizado.
imévels e intangiveis que constituem o patrimnio do patrimoniais controle patrimonial. 2. Verificar os procedimentos de G'I"sm:ﬂ“'au g 4. Bens pendentes de baixa patrimonial.
PIRO. 4. Promover  adequacdo dos. procedimentos de 4€SNCOPOragdo de bens. e e 5. Divergéncia entre o sistema de gest3o patrimonial
o ssitema contabil.
reavaliagio, depreciagio e amortizagio dos bens
permanentes.

5. Promover a adequagdo dos procedimentos dos
Inventarios.

Pontuadora

Presidéncia

auditoria)

AUDIPEC

AUDIPEC

AUDIPEC

AUDIPEC

AUDIGES



Responsavel
(Unidade de

Unidade

Conhecimentos Especificos Pontuadora

Macroprocesso Processo Subprocesso Descrigao Relevancia Objetivo Preliminar Resultados Esperados Escopo preliminar Avaliagéio Sumria do Risco

auditoria)

Mitigar possiveis riscos de pagamento de obrigagdes

Ineficicia  da  gestdoffiscalizagio contratual;
responsabilizago subsidiéria/solidéria deste Tribunal

Preterigéo de fornecedor melhor classificado; Atraso

Processos, _procedimentos, politicas e normas para . em decorréncia de inadimplemento do fornecedor com Avaliar  a eficécia, eficiéncia e Lei n. 14.133/2021; Lei ne 8.666/93; Lei n® 10.520/2002; Lei n® 4.320/64;
Observancia do principio  da Avaliar a eficécia, eficiéncia e conformidade dos 1" <o, _ e . . . . no pagamento de fornecedores adimplentes; dano a0 AUDIPEC
Sistema da Ordem Cronolégica classificagdo cronolgica dos pagamentos 3 lnmeudores obrigagdes trabalhistas e previdencidrias, atrasos de conformidade dos controles interos Decreto Estadual n. 16.901/2012; Instrugdo Normativa n.55/2017/TCE-RO; e
6 . legalidade; assegurar a isonomia no controles internos relativos 3 Ordem Cronoldgica ; 5 S . e " erdrio_devido a incidéncia de multa e juros; Presidéncia AUDINFRA
pagamento de fornecedores; relativos a ordem cronoldgica de Instrugdo Normativa n. 7/2017-PR; Instrugdo Normativa n. 130/2023-TIRO; - ATBPE
e tipo de contrato. & g Retiradas da Ordem Cronoldgica de Pagamento sem pagamento. Instrugdo Normativa n. 77/2022-SEGES/ME. orney .
o e diferenciado em relago ao valor contratado.
motivagio legal, acarretando e prejuizo aos
fornecedores do PIRO; e problemas de fluxo de caixa
para pagamento de fornecedores, em decorréncia de
frustragdo de receitas.
oot ""’ms‘,’“[‘:“;::::s i fiscallzagdo de :::Ix[:::: ‘:B e"::“; ":;el:::s"‘;':: Lei . 14.133/2021, Lel n. 8.666/93; Lei 10.520/2002; Instrugdo Normativa
Garantir a devida entrega dos bens e Avaliar controles adotados para que os objetivos Jai g para af i 1.010/2015-PR; Impropriedades nos procedimentos de contratagio e
Execugio e Gerenciamento de Processos de aquisicdes de bens e servigos , gestdo dos deste Tribunal
b servigos contratados em acordo com das contratagdes e dos convénios sefam o ioEC s i execuggo INStrusdo Normativa n. 127/2023-TIRO; Manual de andlise, descrigdo e de convénios, levando a0 mau gerenciamento sA
s termos dos instrumentos juridicos. - alcangados. 5% especificagao de cargos e fungdes; orgamentario e dos recursos pblicos.
obrigages trabalhistas e previdencidrias, dano 3 dos  contratos selecionados  por
Manual do Gestor de Contratos.
imagem institucional. amostragem.
Gy GEEIED O Gt O G0 ¢ - Avaliagdo dos controles administrativos
e o St s —— vigentes; -Nogdes de Direito administrativo e constitucional:
A & P - Gesto e fiscalizagdo contratual (ex.: - Jurisprudéncia e boasprticas adotadas pelo TCE-RO E TCU inerentes &
Garantia da adequada gestio e acompanhamento da execug3o das obras obras e servicos de engenharia; - Deficiéncia de fiscalizagd
- Fiscalizagdo, monitoramento e controle da execu3o dos ecalizach . N . ; . . -
fiscalizagdo contratual e recebimento Avaliar o5 processos  de fiscalizagdo, e servicos de engenharia; controle do - Instrugdo: Normativa n. 010/2017-PR n.010/2015 3
servigos ou da obra, quanto & qualidade, custos, prazos e . . .
it do objeto dentro dos requisitos do monitoramento e controle da execus3o de obras escopo, custos, qualidade, cronograma; PR; -
e inclusi aca contrato (custo, tempo e qualidade e servigos de engenharia e manutencio predial, Padronizagdo dos _procedimentos de gestio e medicdes e pagamentos; encargos Instrugdo n. 54/2017/TCER - Superfaturamento;
. iscolicac - Gestdo do Contrato, inclusive fiscalizagdo quanto a ¢ P . : - s - 5 e woor auimica®
Gestio e Fiscalizagdo de _ oo %0 Conraio: . i planejados, etc.) e da observancia as especialmente quanto a observancia aos termos fiscalizagdo  contratual; jos Resolugdo n. 114/2010/CNJ; - Pagamentos indevidos (ex.: "por quimica” ou por (L
Contratos de Obras e Servigos ° serios referentes g TOTTES terica, & legilasso vigente do contato, & normas técricas,  legislado procedimentos de aditvo, resiites ¢ requllbrio - Gestio da demands por seragles el Federsi: 2 066c/S3, S.194/66, GABG/T1, 9.430/56, 4320/64, qualidade nferor) b
de Engenharia o “ (trabalhista,  previdencidrias e previdencidria, trabalhista e tributdria, as contratual; padronizdo de i para - ilibrio Econémico 14.133/2021
‘demandas de Manuteng3o Predial; o e S o - . ol e N
O eetudon alaboracay o colebragio de aditivos o UibUtiria) € contribuigio para o alteragdes contratuais, 3 guarda e registro de recebimentos de obras e finalizagio contratual.  Fnarceirda Contrat{Rainbaments |1 Normas Tcnlcas dalAssociaGBo Bratera de Normss Thenkcas = AENT (- Descamprimento e sromograme
o - ¥ atingimento dos objetivos e metas documentos e informagdes e encerramento do de Preso Registrado; Prorrogagdo de inerentes a drea de engenharia e arquitetura; - Acidentes de trabalho no canteiro de obra;
prorrogacio de Contrato; . . " P idri S o
. . [ . estabelecidos no Plano de Obras e projeto. Contrato); - Planejamento Estratégico vigente; Plano de Obras - Poder Judicidrio do - Responsabilizagdo do gestor e dos fiscals da obra;
- Estudos, elaboragdo e celebragdo de reequilibrio o8 ne . i, o i v o :
e P manutenco predial do PIRO. - Encerramento do projeto ou de suas Estado de Ronddnia vigente; Programa de manutencdo predial vigente; - Paralisago da obra por falhas de projetos ou pro
Econdmico e Financeiro de Contrato; N o : iy
pier . fases (Ex: Termos de recebimento Plano de Logisitca Sustentavel; insuficiéncia da empresa contratada;
& g Provisério e definitivo; documentagdo as Orientacdes para elaboragdo de planilhas orcamentdrias de obras - Rescisdo contratual.
g built,licengas definitivas) pblicas, Tribunal de Contas da Unido, Brasilia: TCU, 2018, 145p;
Contribui para a eficiéncia e eficicia Resolugdo 21/2012/cAu
na utilizagio de recursos publicos em (https://transparencia.caubr.gov.br/resoluca21/);
projetos de obras e servigos de Resolugdo 51/2023/cAU
haria, sejam ht te Avaliar os p 4 [hnps-/lnanspaunda .caubr.gov.br/resolucao51/);
. ) fincanceiros ou tecnolégicos, dentro e aprovado dos projetos de obras e senvigos de o Avaliagio do Processo de Elaboragdo dos "e501U530 SV2OW/CAY e de Projetos  Arauitetsnicos
Novas Edificacdes - Projeto de [MEI0P2 @ Concepgio de novas obras, relacionadas a dos preceitos legais e de forma que se engenharia, inclusive planos e das politicas - linhadasa o o0 arquitetonicos  de  novas [mws ://transparencia.caubr.gov.br/resolucao91/); antiecondmicos; .
9 ‘ 8 Sustentabilidade, Arquitetura inteligente, Paisagismo, identifique e avalie as necessidades e institucionais, de forma a contribuir para a Sustentabilidade, acessibilidade e e construgdes - e Resolugdo 114/2010/CNJ (https://atos.cni.jus.br/atos/detalhar/146); 4 e AUDIFRA
Arquitetura et o et Wt . o e edificagbes e o processo de tomada de - Elaboragdo de Projetos Arquitetdnicos sem adotar Adminstrativa
condigdes climaticas, acsticas, acessibilidade, etc demandas e  se priorize efiiéncia e eficicia na aplicagdo dos recursos inteligente e Lei 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos;
, p bl : - decisio - A solugBes sustentaveis e de acessibilidade.
adequadamente os projetos, evitando piblicos em projetos de obras e servisos de - nos
se retrabalhos, descontinuidade de engenharia. da elaboragdo dos projetos de arquitetura;
projetos e consequente - Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragdo de
comprometimento  das  metas Projetos Aquitetdnicos.
institucionais.
Instalagdes Hidrossanitérias - Mapeamento de todo
sistema englobando desde a 4gua potivel fria e quente
(geralemnte vem pela concessiondria) até o descarte das
guas apés o uso (efluentes) e das dguas pluviais
inovacivil.com.b deinstal
hidrossanitarias-como- Norma 150
© da construgao;
3 Resolugio 114/2010/CN;
o 3%A1ri0%20 Contribul para a eficiéncia e eficicia ::'::'m[:’m"s % é":::” . "‘I w';“"'ii:: Avaliagio sobre o mapeamento. do Lei 14:133/2021 Lei d e e Conratos Elaborasdo de Projetos de engentaria em desacordo
L 4 Novas Edificagdes - Projeto i%20al%C3%A9: 3%Algu na elaboragdo dos referidos projetos, " - entre os projetos eos Decreto n. 10 aos/mm - ullllxa;ﬂo do BIM para construgdo civil com o projeto arquitetdnico;
elaborados de acordo com o projets Secretaria
17 10 instolagdes _ Hidrossaitirias, asXaopluviai) consierando as  premissas de S RoUon €S SN COm s pra]ms de instalagdes elétricas e ; 1_03/_ato2019- Eboragdo de Projetos de engenharia sem adotar AUDINFRA
= icas - projeao dos pontos de utilizagio de sustentabilidade, ~acessibilidade e °. " =g logica Comparabilidade com o Projeto zazz/zaza/de:rem/nlams.hlm] cessibilidade e
b0 relacionados a sustentabilidade, acessibilidade o
energia elAmca, comandos, rajto s condutores, divisio economicidade. arquiteténico -
solugBes economicamente vidvels.
o em circuitos, segdo dos condutores, dispositivos de da elaboragao dos projetos de arquitetura;
— manobra, carga de cada circuito, carga total, etc. - Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragio de
v br/wp- Projetos Aquiteténicos.
I 1%C3%AStricas. paf)

para dispositivos como TV, CFTV, telefone e Internet,
permitindo a interligacdo e distribuicdo desses servigos de
forma eficiente e organizada

tracdo e

5



Macroprocesso

Processo

Subprocesso Descrigao

Relevancia

Objetivo Preliminar

Resultados Esperados

Escopo preliminar

Conhecimentos Especificos

Avaliagao Sumadria do Risco

Unidade
Pontuadora

Responsavel
(Unidade de
auditoria)

Admin

Gestdo de Obras e
servigos de
engenharia

Gestdo de Transportes

1

12

13

14

15

16

50 do Sofware BIM no cal
(cobertura, ~ parede, ar-condicionado,
drenagem) reunir os demais projetos e a

a
 orpsamentago, com utiizagdo dos padmes oficais de

ventilagdo,

ces

Contribui para a eficiéncia e eficicia
na elaboragio dos referidos projetos,
consierando s premissas  de

Novas Edifica
Infraestrutura e O t
nfraesiruturs o Oramentach g 'ur 0L oo compostas na tabelas ofcls,

(https://www.bimforum.org.br/post/bim-para-

diferen%C3%A7as)

Engloba a Concepgdo de Reformas, relacionadas a

e i
relacionados a

Avaliar o5 projetos de instalagbes
mdvossannanas, elétrica, Iogica e estrutural
foram elaborados de acordo com o projeto
arquitetonico, e segundo os regramentos

Avaliagio sobre o mapeamento do

Estimativa do custo da obra de acordo com os projetos processo de elaboragdo dos projetos;
, arauitetonicos e de engenharia e de acordo com as

Norma wn 120062 5 ificaga

da cor
esulu;ao ul/mn/ N
Lei14.133/2021 - Lei de uma;m e Contratos.
Decreto n. 10.306/20:

o custo das obras e servicos de
engenharia.

Contribui para a eficiéncia e eficécia
na utilizagdo de recursos pblicos em
projetos de obras e servicos de
engenharia, sejam humanos, materias,

fincanceiros ou tecnolégicos, dentro
dos preceitos legais e de forma que se

soluges economicamente viéveis e se a crrd
de custo ests de acordo com as tabelas oficiais e
normativos vigentes

Avaliar os processos de Concepedo, planejamento

& aprovagio dos projetos de reforma em obras e Planejamento e Conceps3o de reformas de Edificagdes Avaliagio do Processo de Elaboragio dos -

:f':;z::’a - Proleto  de g entabilidade, Arquitetura Inteligente, Paisaglsmo, identifique e avalie as necessidades e servicos de engenharia, de forma a contribulr
5 condigdes climiticas, acisticas, acessibilidade, etc demandas e  se priorize para a eficiéncia e eficicia na aplicagio dos
adequadamente os projetos, evitando recursos piblicos.
se retrabalhos, descontinuidade de
projetos ¢ consequente
comprometimento  das  metas
institucionais.
Instalagdes Hidrossanitirias - Mapeamento de todo
sistema englobando desde a 4gua potavel fria e quente
(geralemnte vem pela concessiondria) até o descarte das
dguas apés o uso (efluentes) e das dguas pluviais
o de-instal
hidrossanitarias-como-
> Avali de reforma de instalagdes
ot s« e L2 S
Reformas - Projeto de vai%20al%C3%A9 3%Algu na elaboragdo dos referidos projetos, > !
elaborados de acordo com o projet
talagtes  Hidrosmntitas askaoploils) nsierando premissas  de Slavoos de acorio om0 projeto
projegdo dos pontos de utilizagio de suslemahllldade, acessibilidade e 2™ b 8 gt
relacionados a sustentabilidade, acessiblidade e
enargi i, oo, et o conditoce, s scumomildude
solugBes economicamente vidveis.
em circuitos, sego dos condutores, dispositivos de
manobra, carga de cada circuito, carga total, etc.
= " 1%C3%AStricas.pelf)
& d
para dispositivos como TV, CFTV, telefone e Internet,
permitindo a interligagio e distribuigdo desses servigos de
forma eficiente e organizada
lzaglo do Sofware BIM | Avaliar se o projetos de reforma de instalagdes
(cobertura,  parede,  vent llacla, ar-condicionado, Contribui para a eficiéncia e eficécia proj 4
hidrossanitérias, elétrica, l6gica e estrutural
drenagem) reunir os demais projetos e s doc e ot
foram elaborados de acordo com o projeto
 orpsamentago, com aiheaei don FESCEET S e @
Reformas - e’ i ® arquitetonico, e segundo os regramentos
Orgamentagio relacionados a
e e e e e T e dequad

[hltps.//www.hlmlamm.arg.br/pml/blm para-

diferen%C3%A7as)

ngloba a Concepgio da arquitetura e engenharia das
Manutengo Predial - Projetos manu(erlsoes prediais, relacionadas a Sustentabilidade,
A

e Orgamentagso rquitetura inteligente, Paisagismo, condiges climaticas,
aciisticas, acessibilidade,
T Processo inclui aquisigio e uso dos

o custo das obras e servigos de
engenharia.

Avana;ao do  planejamento  das
utengdes preventivas e corretivas
5 icagdes

S AR € (S O Cef

e YT
de custo estd de acordo com as tabelas oficiais e
normativos vigentes

Avaliar os processos de Concepgo, planejamento
 aprovagio dos projetos de manutengio predial
em obras e servigos de engenharia, de forma a
contribuir para a eficiéncia e eficécia na aplicagio
dos recursos publicos.

Avaliagéo do Plano de Manutencdo Predial

Avaliar controles relativos 3

relacionados

utilizagéo dus
locomogso
bem como. da

" gestiodos vicuios do RO,

alinhadas

com o Projeto

103/_ato2019-
2022/2020/decreto/D10306.htm)

utilizagéo do BIM para construgdo civil

Elaboragio de Projetos de engentaria em desacordo

zbora;ao da Projetos.
sustentabi

uonom.ud e

Estimativa de Custo sem adotar critérios oficiais ou

construgbes inteligente

Projetos
processo de tomada de decisio

Avaliagdo ~sobre

de reformas € 0 b lugio 114/2010/CNJ (https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/146);

da elaboragéio dos projetos de engenharia
- Realizar estudos acarca de normas técnicas da Al
Projetos de engenharia

Resolugdo
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao21/);
Resolugdo
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao51/);
esolugio
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao91/);

Lei 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos;

\BNT para elaboragéio de

Pregos sem referéncia ou auséncia das cotagdes que
subidiaram determinada composicao

21/2012/cAu
51/2013/cAU

91/2014/CAU - Elaboragio  de
antiecondmicos;

- Elaboragao de Projetos Arquitetdnicos sem adotar
solugdes sustentéveis e de acessibilidade.

Projetos  Arquiteténicos

- nos
da elaboragao dos projetos de arquitetura;

- Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragdo de

Projetos Aquiteténicos.

Norma |so difi

da constru
Resolugdo 1u/2mn/cNJ~
Lei 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos

Elaboragéo de Projetos de engenharia em desacordo

Decreto n. 10.306/2020 - utilizagdo do BIM para construgdo civil com o projeto arquitetdnico;

1.03/_ato2019-

o mapeamento do
- entre os projetos eos i

* projetos de instalades elétricas e ;

légica Comparabilidade com o Projeto 2022/2020/decreto/D10306.htm)

d da obra de

ojetos

arquiteténico

Avaliagio sobre o mapeamento do

proj
o arauitetdricos ¢ de engenaria ¢ de acordo com as

Eboragdo de Projetos de engenharia sem adotar
padrdes de sustentabilidade, ~acessibilidade e

da elaboragao dos projetos de arquitetura;

- Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragdo de

Projetos Aquiteténicos.

Norma ISO difi

da construgao;
Resolugdo Taa/ot0/cs;
Lei 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos

Decreto n. 10306/2020 - u(lllxa;ﬂo do BIM para construgdo civil
03/.

om o

Projeto

/_at02019-

zazz/zaza/a;cmo/n:aaas.mm)

Elaboragéo de Projetos de engenharia em desacordo

Pro jenharia sem adota
irdes  de snslemabllldad!, acessibilidade e
economicidade

Estimativa de Custo sem adotar critérios oficials ou

Plancjamento e Concepsdo da manutengio predial de Avaliagio do Processo de Elaboragio dos
eficacia

Edificades _alinhadas a _eficiéncia,

e Projetos arquitetdnicos de manutengio

da elaboragao dos projetos de engenharia

- Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragdo de

Projetos de engenharia

Resolugdo

(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao21/);

Resolugio

[mws ://transparencia.caubr.gov.br/resolucao51/);
solugéo

[h!tps //transparencia.caubr.gov.br/resolucao91/);
Resolugio 114/2010/Ct

o feréncia ou auséncia das cotagdes que
subidiaram determinada composigéo

21/2012/cAU

51/2023/CAU

Auséncia de manutencdo preventiva e corretiva nas
S1/2014/CAU edifcages prediais do PIRO;
Estimativa de custos das manutencdes preventiva e
corretiva fora dos padrdes estabelecidos para tabelas

Aneriev;oamen!o e

implementagéo de controles

uados 20 servigo de transporte de servidores(as),

mlaboradous[as) e magistrados(as).

Avaliagio da eficicia dos controles para
mitigar os riscos inerentes ao sistema de
transporte, locomogdo e gestdos dos

veiculos.

Lei 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos;

oficiais e/ou sem apresentagio das cotagdes de pregos.

da elaborag3o dos projetos de arquitetur:

- Realizar estudos acarca de normas técnicas da ABNT para elaboragdo de

Projetos Aquitetdnicos.

Cobrangas em duplicidade; cobranga de valores

Lei n. 8.666/93; Lei n. 14.133/2021, Instrugdo .

Téxi Gov) ; Manual de analise, descrigéo e especificagdo de cargos e

fungBes.

com o realizado;
deslocamentos ndo autorizados para enderegos ndo
afetos a0 servico judicirio ou realizado em horario
incompativel ao de funcionamento do PIRO.

(Jud Car -

retaria
Adminstrativa

Secretaria
Adminstrativa

Secretaria
Adminstrativa

Secretaria
Adminstrativa

retaria
Adminstrativa

AUDINFRA

AUDINFRA

AUDINFRA

AUDINFRA

AUDINFRA

AUDIPEC



Macroprocesso

Processo

Subprocesso

Descrigao Relevancia Objetivo Preliminar Resultados Esperados Escopo preliminar

Conhecimentos Especificos

Unidade

Avaliagao Sumadria do Risco Pontuadora

Responsavel
(Unidade de

icacdo

Comun

Institucional

Gestdo Documental

Seguranca
Institucional

Comunicagio
Institucional

Gestio Contabil

2

Gestdo do Arquivo Corrente,

Intermediario e Definitivo

1.Promover a adequada classificado e enquadramento

conforme o Plano de (Classificagio e Tabela

los documentos da o 1. Verificar a existéncia
e plano de classificagio e

Poder Judicidrio.

Lei n® 12.527/2011;
z 'PRONAME - Resolll;aDCNl W

Apoio a decisio, a preservagio da
e a

Avaliar a conformidade e desempenho da gestdo
meméria  institucional

documental.

2. Veriifar se as classificagoes da acesso

2Promover a adequada classificagéo de ace:

oder Judicidrio;
a Resoluggon. osa/zms PR;

o
comprovagdo de direitos
provas informagdes de acordo com os critérios cstabelecdos 3, Verllcar a exisénca de.

nalAl. nitoramento acerca da vedu;ao de
passivo arquivistico.

3.Promover o estabelecimento de metas para reducdo

do passivo arquivistico.

erificar a

< 6 Ruomendi;ao n s?/zou NI
7.Resolugio CNJ e 91/2009.

1.Lei n212.527/2011;
z. PRONAME - Resolugéo CN! . 324/2020;

der Judiciario;

hitps://www.tjro.jus.br/seguranca-institucional

Eliminagdo de documentos/processos com
zlassmza;ao de prazo inadequado;
2.Guarda inadequa

a;
3. Morosidade no desarquivamento; A
4.deteriorizagdo dos documentos/processos;

5.perda ou extravio dos documentos/processos

1.Eliminagdo inadequada de d tos;

B e
i & g Geral/EMERO!

- Politicas, Planos e Projetos que ndo contribuem para
a concretizagio com eficicia da seguranga
institucional;

- Atagues a Prédios, Servidores, Magistrados

- Instalagdes Inadequadas ou antigas, propiciando
amblente insalubre a servicores, magistrados,
jurisdicionados e demais partes interessadas

- Auséncia de gestdo de riscos efetiva em relagéo a
segurana da informagdo

- Auséncia de interagdo entre o Gabinente de
Seguranga Instituiconal e Secretaria de Tecnologia da
Informagdo quanto aos riscos e agbes relativas a
segurana da informagdo

Gabinente de

eguranga
Institucional - GsI

" a.Resolugao TIRO 16/2017 - Politica d d p

5.Resolugéo TIRO 17/2017 - Acesso a Informagdo.

7. Resolugao n2 01, de 02 DE Junho de 2023.

CONCEITUAL;

e D e P eervasio 48 memGia 40 peservagio da istéria Organizacional o 2 cor'orMidade & desempenho da gestio 1 Promover 2 adequada estratégla de preservacio v, D e A Resalm;éo n. 058/2015-PR;
e - - considerando a tabela de temporalidade. - 5.Resolugdo n. 059/2015;
6 Recomendagio n.37/2011-CNJ;
7.Resolugio CNI ne 91/2009.
- Avaliar as competéncias e atividades
desenvolvidas pelo Comité permanente
de seguranga do PIRO;
- Avalar a eficicia dos planos, politicas e |\ 0o oo 0o oL
projetos voltados a seguranga organica e )
A seguranga Institucional compreende o conjunto de Patrimonial; Y are arafeas
medidas voltadas a prevenir, detectar, obstrulr e - Avalar a polftica de gestio de riscos em <52 1650 ™ P TERE
neutralizar agbes de qualquer natureza que constituam relagio a seguranga institutional e da -
Espera-se que a realizagio de avaliagdo no processo de Instrugio n. 009/2017-PR
ameaga a salvaguarda do Tribunal e de seus integrantes. informagao;
i @ G Bl o GHD @ R i O e e o Instrugio n. 013/2017-PR
reendem as atividades de seguranca organica e a - Disseminagio da Cultura de seguranga
Seguranga Institucional e oo et o8 B Processos, equipamentos e projetos e controles relacinados a seguransa aperfeisoamento das polticas de seguranca organica e " 7 S>c Y Instrugio n. 20/2017-PR;
Patrimonial el informagdo, Inteligéncia e contra- organica, patrimonial, e de inteligéncia no mbito patrimonial, considerando a seguranga de pessoas, . Instrugio 016/2018-PR;
Seguranca Patrimonial promove, por meio de gestio - Atuagio dos Nicleos de Seguranga nas
inteligénca PIRO dreas e instalades, materiais e Tecnologia da Instrugio 056/2020-TIRO
administrativa, controle de acesso, vigilancia patrimonial, Comarcas do Interior e na Capital
Informagso. Instrugio 057/2020-TIRO
prevengio e combate a incéndios a protegio do - Avliagio dos sistemas de viglancia ¢ |30 (2P
partiménio institucional. vigilinca armada e ostensiva
G (0 e (oo raren DB
P b " Instrugao 117/2023-TIRO
- Alard de funcionamento das M52
edificagdes
- Brigada de incéndio
- InstalagBes fsicas
LPromover a gestio transparente da informagdo,
propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagio;
2Promover a protegdo da informagio, garantindo-se
sua disponibilidade, autenticidade e integridade. s Ao orma
. Resolugao n. 215/2015-CNJ;
Gerenciamento de  informagdes  disponibilizadas e fi o @ G e 3-Promover a dispanibilizacdo de dados ¢ Informaches 1. Verficar se  as ‘“'“""“‘"“ Blnslm;ﬂo Normativa n. 52/2017-TCE-RO;
Desenvolvimento do controle social da em no  po
fomecidas que tem por finalidade divulgar, informar, relacionados a Transpart
Transparéncia e transparéncla  estdo  atualizadas e
orientar, atualizar, ordenar e reordenar atividades, bem conformidade das | Marmaoﬁes AT o Eletrénico Web;
OO O EENES O (D 1 0 CfE iy ot G A iy
Portal da Transparéncia.
informagdo pessoal, observada a sua disponibilidade, Informag3o.
6. Guia de Transparéncia Ativa - CGU.
iR, G o G s
acesso.
1. Verificar a extiddo dos saldos das
contas contibels no sistema Sige;
Divulgagdo de informagéo fidedigna e ol 3 Spverticaige de contas ;| ein. 101/2000;
o e oo 1 contébeis. contabeis de malor materialidade; Tz
Contabeis e das informagdes patrimoniais, financeiras e ¥ Avalilar se as demonstragdes contabels estio 2. Promover a Transparéncia das informagdes 3. Verificar a classificacio de contas
Atendimento da prestagio de contas, s
Notas Explicativas orgamentrias. esponeaniliagia « sumoree  tomads e de distorgdo relevante. contabeis. tabeis
A e 3.Promover a confiabilidade das informagdes contabels 4. Verificar se as contas do passivo estdo
g paraa 2

5. Verficar se as contas do ativo estio
superavaliadas.

5 Nsc TSP 11 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis; NBC TSP 15.

1

2. Caminho dainformagao de dificil acesso; Presidéncia
3. Publicacéo de dados ndo abertos.

1 passivos;

2:superavaliagdo de ativos; 3

3. Subavaliagdo de passivos;
4. Distorgéo Relevante das informagdes.

auditoria)

AUDIGES

AUDIGES

AUDINFRA
AUDIGES
AUDIPEC

AUDIGES

AUDIGES



Macroprocesso

Processo

Subprocesso Descrigao Relevancia Objetivo Preliminar Resultados Esperados

Escopo preliminar Conhecimentos Especificos

Avaliagao Sumadria do Risco

Unidade
Pontuadora

Responsavel
(Unidade de
auditoria)

Contabil

Inanceira e

F

s

aria,

Gestdo Orgament

Gestéo Orgamentdria
e Financeira

Estrutura
Organizacional e
Gestdo de Processos

1Promover maior alinhamento do  pre
orgamentario com os objetivos organizacionais;

processo orgamentario por meio da avaliagdo de _

indicadores;
3.Promover a eficiéncia e a economicidade do processo

1. Verificar a ad=quabvlvdade

lidade Aplicada ao Setor Publico;

1. Falta de clareza nos papéis e responsabil
execug3o do processo orsamentrio;
2/Falta de participagéo de dreas funcionas relevantes
pasy qualidade da proposta orgamentria;

idades para

q o 3 P e orgamentiria (contexto) é usado como 5.Manual de Atribuigdes da SOF e GGOV; 3falta de clareza nos procedimentos para
Prover a alocagio dos recurst orgamentario por meio de verificagdo da existéncia de ' o
- St insumo no processo G,A(ordaottu 3 fundamentar  adequadamente  a proposta
financeiros e  orgamentarios, o Processo orgamentario s metas de economia financeira; . P
q o Execugio dos Programas e Acdes planejados no PPA, y ey - fiscal - FMI;
Execugdo  Orgamentéria e maneira legal @ efciente, em acordo boss priticas de govenanca orgamentiria e 4.Promover maor aderéncia do| reamentdrio i . o 5 o
— processamento, gestio e pagamento de despesas e " 4. verificar se a gestdo avalia a 5, DE; 4falta de alinhamento da orsamentagio com o
Financeira o com as diretrizes orgamentarias e financeira, bem como avaliar o e comas ’ .
obrigagdes. s e cancelar planejamento estratégico;

contribuindo alcance dos programas e agdes. = vra!l(as de governana orsamentaria;
‘objetivos institucionais. 5.Pror maior transparéncia das
m;amgmanasernanmras

Promover

o aperfeisoar os mecanismos de

monitoramento do PPA, permitindo que a gestdo

corrijaeventuais desvios que comprometam os
resultados a serem alcangados.

Promover o dos  controles

informagdes

ou de realocar seus recursos, relativa a 10. Resolugéo CNJ Ne 370 de 28/01/2021;

e orcamentirias ndo executadas ou 11. Referencial Bisico de Governanga Institucional, TCU,2020, 3¢ edigdo;
ugio; 12 matiz  de governaga e  gestio  orcamentiria

Z

5 Verifca a efcida dos controles para
scriggo em Restos a Pagar e para auditori i toria.htm)
cuprimento das obrigagbes financeiras.

1.CF/88;
2.1Cn.101/2000;
3.Lei n.4320/¢

atividades  de 4, | Gblico;

1 Avaliar  as

Avaliar a aderéncia do processo de fiscalizagio
Assegurar o adequado recolhimento da arrecadagdo as boas praticas de govenanga
das recei financeira.

Fiscalizagdo de recolhimento das custas administrativos da arrecadagdo da receita.

extrajudiciais e demais receitas do Fundo.

Fiscallzagio da Arrecadagio IR

1. Promover a transparéncia dos pagamentos de
precatério.
Observancia do principio  da

Classificagdo dos credores conforme ordem cronolégica de
legalidade; assegurar a isonomia no

Avali formidade da orde logica d
Gerenciamento de Precatérios a2 e S Ceaoeiace

2. Promover a adequada classificagiio dos credores >

da_fiscalizagéo 5. Manual de Atribuides da SOF, GGOV;
das custas judiciais, e 6.LEl .
demais receitas do Fundo; 7.RTC n"007/2022/COGES;

2. verificar quais os sistemas utilizados na 8. RESOLUCAO N. CONJUNTA N2 01/2022/PGE-GAB;
fiscalizago da arrecadagéo. 9. RESOLUCAO N2 09-CSPGE/2019/PGE-GAB.
Zmatiz  de  govemaga e

Judiciais);

gestio orgamentria

ditoria-d de-auditoria.htm)

LArt. 100 da CF/88;
2.Resolugéo CNJ N2 303 de 18/12/2019;

3 Resolugdo n. 153/2020-TIRO;

4.Lei LEI N* 5584, DE 31 DE JULHO 2023 - Dispde sobre as Diretrizes para a
elaboragao da Lei Orgamentéria de 2024;

1. Verificar se consta no sitio oficial a lista
atualizada de pagamentos de precatérios;
. Verifcar se os pagamentos de
precatérios seguiram a ordem cronolégica

apresentagdo do crédito. pagamento de precatério.

pagamento dos credores. 3. Promover o monitoramento da adequada previsio

orcamentaria para o pagamento dos precatérios.

1 Promover o adequado controle da receita vinculada.
over a tempestividade na devolugdo dos

Pror
Garantir a eventual compensagdo de Avaliar a conformidade dos registros e controles
ngressos extraorgamentarios.
d

contratuals

Extraorsamentarios

fornecedores. =5
recursos extraorgamentrios.

Trata da configuragdo da estrutura organizacional do TIRO
e dos processos utilizados para fazé-la funcionar e Contribui
Estrutura . o et 3
alcangar  resultados. Define  niveis, atribuicdes, operacional,

Avaliar  adequagio da atual estrutura
eficiéncia organizacional considerando a natureza das
racionalidade atividades desempenhadas pelas unidades e as

Desenho  da para

Organizacional

5.DECRETO N. 23.311, DE 30 DE OUTUBRO DE 2018;
6. IN n.002/2013/SUPER/SEFIN-RO;

7. Decreto Estadual n.15.301/2010;
8.1ein.9494/1997;

9. Recomendagdo cnj n.39/2012;

10. EC n.69/2009, EC n.94/2016,;

3. Verificar se houve o repasse financeiro
do Poder Executivo Estadual para a conta
vinculada conforme previsto na LOA.

1. Art.56 dalei n.8.666/93;
2.Art. 97 da lei 14.133/2021.
3.Art. 3¢ da lei n.4.320/6

1. Verificar se as garantias contratuais e
demais ingressos extraoramentdrios so

responsabilidades, processos, recursos e competéncias administrativa
necessarias a dinamica organizacional.

respectivas  unidades, hierarquicamente

e A i dados e informacdes;
superiores, 3s quals estdo vinculadas. fados ¢ nformagoes;

Mecanismo que visa conformar condutas, a comunicagio
entre entre servidores(as) e magistrados(as), gestio e
jurisdicionados.  E estabelecer uma abordagem
colaborativa na tomada de decisdes e cumprimento dos
trabalhos.

Garantia de processos internos e
politicas  bem definidos, que
contribuem na eficiéncia da gestdo da

cultura organizacional do TIRO.

Avaliar se o processos de gestdo de pessoas Implementagio e controles destinados a garantia dos
contribuem para o fomento e resguardo dos valores organizacionais nos processos de gestdo de
valores organizacionais. pessoas.

Gestdo da Cultura

Organizacional

3. Promover a adequada prestagéo de contas dos ":‘:‘5’:"‘” conforme . disposisBes 40 pesotugso cnj n.154/2012;

a. d 07/2017;
Mitigar o risco de falhas na comunicacdo, utilizagdo de Estrutura Organizacional do PIRO; COJE; Regimento Interno; Manual de
rotinas distintas para um mesmo processo, diferenga Avaliar o controles internos e AtribuicGes das Unidades Organizacionais; Manual de Analise, Descrigdo e
nos métodos de e arqui de para e de Cargos e Funcdes (MADEC); Manual/mapeamento de

Identificagso dos  controles !ormavs e

(LZoh [0 U 69 . Codigo de Organinagdo ludicidria; Coigo de Etica dos Servidores(as),
institucionais e aplicag3o de testes ]

Resolugdon.
controles.

5. Falta de metas formais de economia financeira;
6.Inconformidade das Inscrigges em RP;

7. falta de liquidez para fazer frente as obrigagdes
financeiras;

1 Frustragdo de Receitas em decorréncia da ineficcia
dos controles na arrecadacdo;

1. Intempestividade nos
pagamento dos precatdrios;
2. preterigdo indevida de credores;

3.Quebra da Ordem Cronoldgica de Pagamento;

4. Classificagao incorreta da natureza do precatério.

repasses mensais para

LSubavalisgio ou Superavalisgdo das  garantias

finalidade dos recursos financeiros

Inade
extraorgamentérios.

Estrutura organizacional com vinculagdo inadequada
entre unidades com atribuiges semelhantes;

Falta de alinhamento no modo de processamento das
demandas aportadas em cada uma das unidades;

Desvios de Conduta e ineficicia no alcance dos
objetivos institucionais por auséncia ou inefetividade
de controles e incentivos.

GGoV.

SOF

Presidéncia

SOF

GGOV.

GGOV.

AUDIGES

AUDIGES

AUDIGES
AUDINFRA

AUDIGES

AUDIPEC

AUDIPEC



Macroprocesso

Processo Subprocesso Descrigao

Relevancia Objetivo Preliminar

Resultados Esperados

Escopo preliminar Conhecimentos Especificos

Avaliagao Sumadria do Risco

Unidade

Pontuadora

Responsavel
(Unidade de
auditoria)

Governanga e Estratégia Organizacional

Aplicagso de Metodologia alinhada ao CNJ para definiséo

Planejamento Estratégico de missdo, visdo, valores, macrodesafios, indicadores,

28 e e o
Institucional metas e iniciativas para alcance dos objetivos
institucionais.
. . Estabelecimento das metas fisicas e financeiras, por
Formulagso do Plano Plurianual
29 T regido, das despesas de umuluelanvas 205 programas

estdo,

Planejamento, Gestio
de

Projetos Institucionais

Processos organizacionais alinhados aos mecanismos de
30 Governanca Institucional h

Efetividade  do Planejamento

1. Promover o monitoramento do desempenho das
reas de gestio;

1. Verficar a  existéncia  de

2. Promover maior definigio de
com base em diretrizes estratégicas;
3. Promover a identificagdo tempestiva de desvios na

de da 1RESOLUCAO N.205/2021-TIRO;

estratégia; 2.Resolugéio CNJ N2 325 de 29/06/2020;

2. Verificar os critérios de alocagdo de 3.Resolugéo CNJ N2 400 de 16/06/2021;

4. Referencial Bisico de Governanga Institucional, TCU,2020, 3¢ edig3o;

Avaliar a aderéncia do processo de planejamento |
estr: as praticas de

Estratégico do PIRO
govemanca estratégia.

Efetividade  do  Planejamento Avaliar a correlagio entre as acdes e os objetivos
e ool o

Aper'elmamemo do processo de Avaliar o nivel de integragdo dos processos

governaga

Planejamento e Gestdo de Projetos do PIRO de forma
Elaboragdo,  execugdo e alinhada entre a metodologia de gestdo de projetos,
31 monitoramento de programas e adotada pela instituicgo, com o disposto nas pegas
projetos orgamentarias (PPA, LDO e LOA), integrada pela relagéo
projeto - agao - programa.

0 Conselho Nacional de Justisa (CNJ), em atendimento ao

Art. 11 da Resolugdo CNJ n? 370/2021 (ENTIC-JUD), realiza,
tico para aferir o nivel

em Governanca, Gest3o e Infraestrutura de TIC dos érgaos =

Ses o
Ti estejam alinhadas com o negécio da organizado,
‘agregando-lhe valor. O desempenho da drea de T deve ser
medido, 05 recursos propriamente alocados e os riscos
inerentes, mitigados. Assim, é possivel gerenciar e
controlar as inicativas de Ti nas organizages para garantir
© retorno de investimentos e a adogéo de melhorias nos
processos organizacionais.

32 Governanga e Gestso de TIC

. governanga

1. Baa articulagio entre
implementagso da estratégia;

2. Tomadas de decisdo sobre alocagio de recursos,
Projetos e agdes das areas de negécio ndo alinhadas 3
estratégia organizacional;

3. Emprego de recursos organizacionais em agdes e

formulagio e

4. Promover a Integragéo entre os planos de Longo, 3.Verificar os mecanismos de interaggo S.Matriz de planejamento e possiveis achados relacionados as praticas de projetos nao prioritarios;

médio e curto prazo;

5. Promover o alinhamento das metas do PIRO com as
metas estabelecidas pelo CNJ.

6. Promover a adequagdo do indicadores em relagio
aos objetivo insttitucionais.

1.Promover adequada  identificagio dos
pvoblemas/n«exsvdade a serem solucionados por meio
do

2. Promover a coeréncia entre o problema identificado,
o obijetivos e o resultado esperado.

. Promover a congruéncia entre a execugo fisica e
vmanuua das agBes apresentadas.

4. Promover a adequagdo dos indicadores a0 que se
Propés medir.

1. Promover o aperfeicoamento das instancias de
Governanga.

2. Fomentar o Balanceamento de Poder nas decisdes
relacionadas a0 Planejamento Institucional e suas
alteragdes.

3 seg de
meio da segregacdo de funces.

4. Promover o monitoramento intensivo em gestdo e
mitigagao de riscos.

1. Promover o aperfeioamento da metodologia dos
projetos.

2. Promover a eficiéncia na alocagdo dos recursos
orcamentdrios por meio do estabelecimento de

4. Desperdicio de recursos em contratagdes, projetos e
ndo atendem as necessidades

dos planos; governanga piiblica organizacional ESTRATEGIA

4. Verificar os mecanismos de i que
alinhamento das metas do PJRO com as auditori i toria.htm). ionai
estabelecidas pelo CNJ.

1LEIN2 4,647, de
2. LEI N 5584, DE 31 DE JULHO 2023 - Dispe sobre as Diretrizes para a
elaboragdo da Lei Orgamentaria de 2024;
3. Lei 4320/
a. sztuclo N. 205/2021-TIRO;
5. Resolugdo N2 325 de 29/06/2020;
s, Guia Pritico de Analise ex ante;
priticas de govemanga piblica organizacional

1. Verificar a existéncia de identificagio

prévia dos problemas;

e e problema e
resultado esp

era
5 Verincar qualldade dos indicadores. ESTRATEGIA

ja.htm)

1. Referencial Basico de Governanga Institucional, TCU,2020, 32 edicéo;
1. Verificar a existéncia de estrutura 2.. Matriz de planejamento e possiveis achados relacionados as prticas de

5.Inefetividade das iniciativas executadas em relago
a0s objetivos e metas dos macrodesafios.

1. Inefetividade das agdes planejadas em relagéo aos
objetivos e metas dos programas;

formal de governanca; governanga piblica organizacional ESTRATEGIA

2. Verificar a existéncia de submissio de -

decisdo critica a0 conselho maximo de auditoria-d de-auditoria.htm); fnpinadinlisiin iy
governanga; 3.Coso ERM;

3.erificar a existéncia de processo e 4.15031000.
préticas de gestdo de riscos institucionais. 5. Resolugao n. 120/2019-PR.
6. Resolugo n. 298/2023-TIRO.

1 Verficar a execugdo fisica e 1LEIN24.647, de 18 de novembro de 2019 (Plano Plurianual 2020-2023) ;

Avaliar a eficécia e a eficiéncia do
institucional, bem como o alinhamento com as
pegas orcamentrias.

Cumprimento  do.
Estratégico do PIRO

Planejamento

Tanto a governanga quanto a gestdo

de TIC sdo essenciais para garantir que

a tecnologia seja usada de forma Verificar as acdes e controles que visa atender o

eficaz, que os riscos sejam mitigados e ENTICJUD  2021/2026, que  divide o5
organizagdo sejam de Governanga de TIC em dois

alzan;adu Elas trabalham em domini tai :

3. Promover o fortalecimento dos controles

dos projetos, agdes e 2. Lei LEI N° 5584, DE 31 DE JULHO 2023 - Dispde sobre as Diretrizes para a
programas; elaboragao da Lei Orgamentéria de 2024;

2. Verificar a compatibilizagéo das pegas 3. Lei 4.320/64;

4. Promover a integragéo entre as pecas orcamentaras
(PPA, LDO e LOA).

Melhoria no ambiente de controle refernete a
governananga de TIC, gerenciamento de riscos, atuagio
dos comités, de forma que as politicas e diretrizes
conduzam para agbes efetivas na prestado de servigos

deTIC meio e fim, para a

onjunto para criar um ambiente de - Governanga e Gestdo de TIC:
TIC que suporta a estratégia e a a) Politicas e Planejamento
corporativa de uma b)iGovTIC-1UD
organizagao. Conforme o art. 22, inciso ) Transformagao Digital
I, da Resolugéo CNJ n® 370/2021, o d) Atendimento e Suporte a0 Usuario
resultado dos Grgios do Poder e) Estruturas Organizacionais e Macroprocessos
Judiciério no indice de Governanga de f) Pessoas
Tecnologia  da Informagdo e - Gerenciamento de Servigos de TIC
Comunicagio do Poder Judiciario ) Sistemas de Informagdo
(iGovTICJUD) compde a meta da b) Infraestrutura Tecnologica e Servigos em
ENTIC-1UD, reforgando a importancia Nuvem

s e prestagéo jurisdicional.

Cumprir a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informago e Comunicagéo do Poder Judicidrio (ENTIC-
1)

111~ Meta: Atingir no minimo 75% dos érgaos do Poder

Judicidrio com nivel de maturidade satisfatério no
indice de Governanga de Tecnologia da Informagao e
Comunicag3o (iGovTIC-JUD) até dezembro de 2026.

dessa  avaliagio  para o c)Ri
desenvolvimento e aprimoramento Dados
das priticas de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de TIC.

Protegio de

"Exceléncia”.

4. RESOLUCAO N. 205/2021-TIRO;
5. Resolugio CNJ N@ 325 de 29/06/2020.

- Resolugéio CNJ N. 370/2021

Resolugéo CNJ 325/2020

Resolugdo 468/2022/CNJ

-Modelo de Gerenciamento de Projetos de TIC (MGP)
Avaliar a eficicia das acdes e controles - Processo de Elaboragao do Planejamento Tatico (PDTIC)
que visa atender o ENTIC-JUD 2021/2026 - Processo de Elaboragio e Acompanhamento do Plano Anual de
no dominio Governanga e Gestéo de TIC Capacitagio
que abrange os seguintes temas: - Processo de Elaboragao, Acompanhamento e Revisdo do Planejamento
a) Politi i égico de TIC
- Processo de Gerenciamento de Contratos de TIC

b) iGovTIC-JUD

1. Desempenho baixo das metas do PPA

a) Plano de Trabalho para atender a Resolugdo
370/2021 de forma ineficaz

b) Nao cumprimento da Resolugdo n. 370/2021 CNJ
que estabelece a "Melhoria da Infraestrutura e
governanga de TIC';

©) Auséncia de Planejamento na capacitagio dos
profissionais de TIC

d) Auséncia de diretrizes para elaborar, acompanhar
revisar o Planejamento Estratégico de TIC

€) Descontinuidade do Planejamento Estratégico de
Tic

) Auséncia de diretrizes na gestdo dos contratos de
ic

g) Auséncia de Planejamento nas Aquisigdes e

g Eas 9 o deTiC - N Contratagdes de Solugbes de TIC
Macroprocessos i 3 rio deTiC
1) Pessoas  Processo de Planejamento Orgamentiro de TIC a de o ae
€) Contratos - REFERENCIAL BASICO e

Administraggo Piblica - TCU

&) Néo atendimento das demandas de TIC
h) Erros na liberagao e implantagdo de TIC

i) pouca efetividade na atuagdo dos comités de
governanga e gestor de TIC

GGoV.

GGoV.

GGoV.

GGOV.

Secretaria de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagdo
(sTic)

AUDIGES
AUDINFRA
AUDIPEC

AUDIGES

AUDIGES
AUDINFRA
AUDIPEC

AUDIGES
AUDINFRA
AUDIPEC

AUDINFRA



Responsavel
(Unidade de
auditoria)

Unidade

Macroprocesso Processo . Subprocesso Descrigao Relevancia Objetivo Preliminar Resultados Esperados Escopo preliminar Conhecimentos Especificos Avaliagao Sumadria do Risco [

(0]
o
'E - Resolugéio CNJ N. 370/2021
Seguranca da informagdo é a protegdo da informagdo de - Resolugao CNJ N. 320/2021
=} Vérios tipos de ameagas para garantir a continuidade do - ABNT NBR 550/1EC 177992005 - Tecnelogiada Iformaso - Técicas de
E negdcio, minimizar o risco a0 negdcio, maximizar o retorno T 0 o G T oo informagao; de poli Informagdo
o sobre os investimentos e as oportunidades de negdcio. A I Avaliagio da eficica dos controles - NBR 1SO/IEC 27001:2013 - Tecnologia da_ informagéo — Teanicas de b) Perda e roubo de dados e informagdes;
uranga da informagio ¢ obtida a partir da N relativos a seguranga e protegdo da seguranca Exposicao a ameagas 3 seguranga da informacso,
Q implementac3o de um conjunto de controles adequados, Atividade essecial para garantir a b;::;’::::::::::’:{':""“ Sesancials Meloria no_ambiene de controle refemete 3 informacdo relaives 305 pmmsas o B (5 e o e O [ B ¢h ot . eletranicas, esplonagem, sabotagem, 'Sf:;::"; :‘;
33 Sesuransa da Informagio e incluindo politcas, processos, procedimentos, estruturas continuidade da Intitugdo, minimizar ||\ 1EH guranga; 8 vandalismo, incéndio e inundagdes, além de danos In‘mm:;!“ AUDINFRA
(] Protegdo de Dados organizacionais e lum; le software e hardware. Estes os riscos relacionados a seguranga da Y Nuvem com mapeamento de processsos e riscos lnsmlqﬂa de b) d TIc causados por cédigo mallclasas, sequestro de dados, e
o controles precisam ser . . ©) deriscos - Processo de Gerenciamento de Backup. Hackers e ataques de deniel of service; s ¢
0 e e o] Est20 de acordo com a Resaluo 370/2021/CNI s nuvem d) Auséncia de controles no gerenciamento de
necessrio, para garantir que os objetivos do negécio e de e mudangas, e processos para liberagdo e implantagio
(S seguranga da organizagio sejam atendidos. Convém que - Processo de Gerenciamento de Mudangas deTiC.
(] isto seja feito em conjunto com outros processos de gestao
E do negécio. (ABNT NBR IS0 27001) - Processo de Interagao com o CGS|
= - Processo de Liberagao e Implantagao de TIC
[=
L=  processo de desenvolvimento de soluges e aplicades
corresponde uma série de etapas interconectadas que
[} visam criar software funcional e eficaz para atender as
o= CoTTTOCD necessidades de usudrios ou resolver ~problemas Verificar se os controles estabelecidos nos - Resolugdo CNJ N. 370/2021 a) Nao entrega do software no prazo
bo especificos da instituigdo, tendo como s principais processos: Avaliagio da eficicia dos controles - Resolugdo CNJ N. 320/2021 b) Software entregue ndo atendeu a necessidade do
) processos: Identificado de requisitos, andlise e a) de escopo e requisitos; Espera-se que as solugdes futuramente implementadas relativos & softwares compreendidos - Guia PMBOK®. demandante
s planejamento. A Gestéo do Desenvolvimento de Software b) de arquitetura; sejam capazes de atender as necessidades do PIRO de pelos processos: - Information Technology Infrastructure Library - ITIL ©) Auséncia
o Desenvolvimento de Solugdes ¢ M 2 finalidade de otimizar o trabalho das equipes L o) de  processos de  desenvolvimento e forma a poderem prestar melhores servigos 3 a) isi de Softwar Tecnologia da
c EDN vt 9% envolvidas, _delimitando papéis e responsabilidades, " 6% "8 SOMEER T8 AP0 KO sustentagso; sociedade. Além disso, & também esperado que ocorra b) de arquitetura; e - Metodologia de Desenvolvimento de Software d) Descontinuidades dos Projetos Informagdo e AUDINFRA
(5] SEE normatizando o  processo de  desenvolvimento, ' %E"°E" g i i dblicos dispendi ©) de processos de i e i it o) forizaa icaga
(7] gerenciamento, manutengdo e sustentagdo dos softwares estdo efetivamente contribuindo para o alcance Agdes de controle que tratem desse tema, a serem sustentacdo; - Processo de Gerenciamento de Demandas de TIC ) Auséncia de padronizagdo de Recursos Tecnoldgicos  (STIC)
[t o PIRO. Orienta na utilizagdo de "Boas Prticas" com foco jetiy lizadas pelo PIRO. d) dliclo de vida de i i aserem utilizados pela Itituigo
em metodologias 4geis de desenvolvimento de software seguro - Processo de Liberagdo e Implantagao de TIC 8) Falta de integracdo/comunicagdo entre a equipe de
(] amplamente difundidas no mercado, assim como evitar - Processo de Software - Ciclo de Vida
o} problemas no processo de liberagdo e implantagdo dos
Projetos de Software e permitir acompanhamento da sua
o performace durante todo o ciclo de vida.
UT
-
2
© rResaIm;EoCNJ N.370/2021;
O Verificar se os controles estabelecidos nos - Resolugéo CNJ N. 320/2021; a) Indisponibilidade dos servigos de TIC;
Avallagﬂo da eficicia dos controles
c processos: - Melhoria na agilidade com a automogio de diversas rln‘armatlon Technology Inlraslm:mml.lbmry m b) Auséncia de registros dos incidentes e servigos
£ a implementaco e o gerenciamento da qualidade dos oy e relativor ricos de TIC que R A
(1) jetvcos}a i deNfoans]ofatenderf s fpecessidates oz b)de iighes; - Melhoria na qualidade de servigos; “"“"’“"‘”‘ (s logo d :]Aus!ncla de plano de continuidade decorrente dos Tecnologia da
c Gestdo de Servigos de TIC e negdcio. O gerenciamento de servigo de Tl ¢ feito pelos Disponibilidade dos servigos de TIC requisigoes; a ' a) de catslogo; ol 8!
35 ¢) de incidentes; - Melhoria na experiéncia do usudrio; - Processo de Gerenciamento de Demandas de Tl incidentes; Informagdo e AUDINFRA
— Atendimento ao Usudrio e de servico de Ti por meio da combinagdo dentro do prazo e qualidade ks b) de requisigdes;
o R - e - Processo de Gerenciamento de Incidentes de TIC; d) Nao atendimento dentro do prazo estabelecidos Comunicagio
vl o d €) de central de servicos; Melhoria da resolugdo do problema nos ) 4 - Processo de Gerenciamento de Mudangas; dentro do SLA; (sTic)
> 3 estdo efetivamente contribuindo para o alcance a(endlmenms ; &) Riscos de danos materiais;
e) de central de servicos.
o dos objetivos destes processos. ic;
w - Processo de Liberag3o e Implantag3o de TIC;
Melhoria dos controles dos recursos tecnoldgicos para
evitar _indisponibilidade, gargalos, vulnerabilidades, Avaliagio da eficicia dos controles 50 funci 8
i . " . : a) Infraestrutura 3o funcionar dentro da capacidade;
Verificar se o5 controles estabelecidos nos entre outros problemas que podem surgir com o relativos a infraestrutura de TIC que . P . -
o o e A - Resolugdo CNJ N. 370/2021; b) Auséncia de planejamento da capacidade da
Gerenciamento da Infraestrutura tem como objetivo Otimizar servicos, reduzir custos, :] T e AP e o P i - Resolugéo CNJ N. 320/2021; infraestrutura; Secretaria de
planelar coordenar e grir os ecursos de infracstrutura de melhorar o fluxo de. informagaes, 11 CZRPT PSS yiens e de ot . X i 50 e At i o indisponivel; Tecnologia da
36 GestdodalnfraestruturadeTIC rede légica, recursos de videoconferéncia, telefonia, garantir segurana dos dados, manter e . . Processo de i da Capacidade e da d) Auséncia de mont dos sistemas e ativos  Informagdo e AUDINFRA
. i i’ et " de ativos de infraestrutura e de - Melhorias no desempenho da equipe de TI,c) de atvos de infraestrutura e de e
equipamentos servidores e de rede, procedimentos de a eficiéncia e, sobretudo, alinhar a TI B ; il Infraestrutura de TIC; deTiC; Comunicagdo
oo p uma proativa e e NN
X gocio. e iy fo o . - Processo de Gerenciamento de Mudangas; €) Auséncia de controles da criagdo/modificagéo dos  (STIC)
estdo efetivamente contribuindo para o alcance inteligente, permitindo estruturagdo melhor dos e . PN
A - . A - Processo de Liberagdo e Implantagdo de TIC; servigos de infraestrutura de TIC;
dos objetivos destes processos. projetos, alocagdo dos recursos, organizar politicas e § i
i . o ) Recursos ociosos e/ou subutilizados;
distribuir os servicos de uma forma harménica e

eficiente.

Referencial Bsico de Governanga TCU, 2020; Resolugdo CNJ n.240/2016,

Resolugdo n. 205/2021-TIRO; Resolugdo 120/2019-PR; Resolugéo 121/2019- Falhas nos mecanismos de controle de governanca e
PR, Resolugdo n? 186/2021-TIRO; Resolug3o n¢ 189/2021-TIRO; Resolugdo gestio de pessoas; Auséncia de indicadores de
N2 198/2021-TIRO; Instrugio n. 007/2018-PR, Ato 608/2020-PR; Regimento desempenho e metas relacionadas as funcdes de
Interno TIRO, Manual do servidor, Acérdo n. 358/2017-TCU; Instrucdo gestdo de pessoas;

Normativa n. 70/2021-TIRO.

Melhoria da governanca e gestdo de

Governanga e Gestdo de Politicas de governanca e gestdo de servidores(as) e pessoas com o objetivo de atingir com

Pessoas magistrados(as). eficiéncia e eficicia a missao, viséo e
metas institucionais.

PR . ) Aperfeigoar os controles com foco na melhoria da , . .
Avaliar a eficicia dos controles internos, sistemas - "~ 112 *2 Avaliagdo dos mecanismos de controle,
. 5 gesto de pessoas como ferramenta de comunicagdo, 5
e processos implantados, ~relacionados a 5 > ¢ o sistemas e processos relacionados a
possibilitando coordenar e direcionar esforgos na busca "
governanga e gestdo de pessoas;

damelhoria dos servisos prestados & sociedade.

Ed 5GP AUDIPEC

governanga e gestdo de pessoas.



Responsavel
(Unidade de
auditoria)

Unidade
Pontuadora

Macroprocesso

Processo Subprocesso Descrigao Relevancia Objetivo Preliminar Resultados Esperados Escopo preliminar Conhecimentos Especificos Avaliagéio Sumria do Risco

Avaliagdo da regularidade dos atos de
admissio  de  servidores(as) e
magistrados(as) do PIRO, bem como dos

o5 procedimentos de admissdo e os controles Aperfelgoar os controles com foco na melhoria da controles internos existentes. Verificagdo Fal
e ]m':"as perfelgt %3 |oi Complementar n. 68/92; Lei 568/10; Lei

Verificar a regularidade dos atos de admissdo de
servidores(as) e magistrados(as) do PIRO; Avaliar
no processo de

Ihas registro funcional, ndo
refletindo a exatiddo e fidedignidade das informacdes

Embasar as politicas de gestdo d

Complementar n.
35 Admissio e registro de pessoal O°5t80 408 tos de admisio e dos registros funcionais de TP 5% FOTTERS UO BRE8 C8 existentes;  Analisar _documentos, gestdo de pessos como ferramenta de comunicasdo, da conformidade dos dados contidos nos (© (MR EETIar B SBOH, 8 Comenenr B SR Cel o AUDIPEC
servidores(as) e magistrados(as) do PIRO. S 0 Bl © 000 e o Cliiiend ol e i s Giniein | de servidores(as) e magistrados(as); auséncia de
e confiéveis. " Instruao Normativa n. 21/2007-TCER.
confiabilidade e exatiddo do registro das da Sociedade. mapaeamento do processo.
informagdes funcionals de ~servidores(as) e o b T i
magistrados(as). sistemas relacionados 3 gestio de
pessoas.
Consistirdo em melhorar os critérios de concessio e
Gestio da concessio ¢ pagarmento de adiclonis, féias, Aperfeisoamerto dos _ controles Analksar 3 concessio ¢ pagament de sdonals pagamento de adiconal, gratificasdes, Wcengas @ Avalissso dos procesos de concessio .94/93; 40 e pa adicionals,
afastamentos,  gratificagdes, indenizagdes, licenas, interos referente aos critérios de férias, de forma a evitar como pagamento de _ adiconas, _féis, n.S68/13; Resolu;aa n. zz/zom, Resolugdo n. nu/mz PR; Resolugdo n. férias, afastamentos, _gratificagdes, _ indenizagaes,
39 Direitos e Vantagens substituigies e vantagens aos servidores(as) e concessdo de direitos e garantias de licengas, substituigdes e vantagens aos também ao servidor(a) e magi ifi i Resolugdo n. Resolugdo n. licenas, t i sap AUDIPEC
magistrados(as) do Poder Judicidrio do Estado de servi e magi com o servi e magi dopoder também, o estabelecimento de novos_controles, licencas, substituigdes e vantagens, bem Instrugio 001/2017-PR; Instru3o Normativa n. 113/2022--TIRO; Instrugio magistrados(as) do Poder Judiciio do Estado. de
Rondania. jeti i ari ciari Bria. Conjunta n. Rondania.
vantagens ocorra de forma mais efciente.
@
w
(7]
[ ::':;: 'ﬁ::""‘;"’:o:"::::'if s R ixaco de acs . YELED d“:‘"’“ de “"""“”;“:: i Complementar n. 68/92; Lei Complementar n. 568/10; Resolugdo n.
a s, . . . o ge Melhoria dos controles no que tange h por competener, garo s 027/ ou—vn, Resolugdo n. 121/2019-PR; Resolugdo n. 192/2014-CNJ; Agaes de capacitagio que ndo atendem a estratégia
Capacitagdo de servidores(as) e Gestdo do processo de treinamento e capacitagio de ) A sendo realizadas em com as as e formagdo e dos do processo, bem como avaliagdo da
) " ; > a0s recursos piiblicos aplicados nas - Resolugdo n. Resolugdo auséncia de avaliagéo das agbes de  EMERON AUDIPEC
Q _ s normas _vigentes; Avaliar se o controles servidores(as) e magistrados(as); Melhorias nos fluxos e eficicia dos controles _existentes; o
agdes de capacitagdo do TIRO " 5 . zo;/zoz: TIRO; Plano de Desenvolvimento Institucional da Emeron 2022- capacitago.
S seos das capacitages com
° sdo céleres e atuais. Programa gesto por competéncia.
UT
-
ORI e e
o Obrigagdes
Mitigar o5 riscos relacionados as consignagdes Avaliagdo dos processos de insergio de
© N ton” releonrole®  Analisar 2 consignagdes facultativas e facultativas e compulsérias na folha de pagamento consignages facultativas e compulsérias Valores consignados na folha de pagamento de
o Gestdo das consignagdes na folha de pagamento de procedimentos relacionados nslgnag! P Pagal lgnag! P Lei Complementar n. 68/92; Lei Complementar n. 622/11; Resolugdo n. & Pagal
41 Consignagdes e e I ) & AT 1 Clee e et it servidores(as) e magistradosas) em desacordo com os sap AUDIPEC
servidores(as) e magistrados(as). consignagdo de valores na folha de 023/2011-PR; Resolugio n. 020/2013-PR.
c et melhorias nos controles relacionados a0 e magistrados(as), bem como a eficacia limites fixados nas normas pertinentes.
© (= processo. dos controles internos estabelecidos.
S
O Descumprimento 3 ordem de classificagdo ~dos
Obsarvncia  do.  principio i |Anatisar - S dos controles com foco nas AValiasio dos processos de admissio de Constituigo Federal/1988; Lei Complementar n. 68/92; Le n. 4.910/2020; candidatos; pessoal contratado _temporariamente
42 Contratagdo Temporéria 5 5 éria pori pu o i ; o n pessoal em cariter de _contratago Instrugdo Normativa . 13/TCER-2004; Edital 01/2021, Resolugdo n. participando comissdo; pessoal contratado sap AUDIPEC
g g s n. exercendo atividades tipicas de servidor(a) efetivo(a)
PIRO.
Contibu para afrir se o sevidor() \ s s it g LR S O e e . 68/92; Lei Servidores(as) aprovados(as) no estégio probatério
a gio Prob: d b possul aptidio e capacidade para o o da qualidade dos servicos prestados pelos(as) que ndo foram avaliados, pela chefia imediata, em sap AUDIPEC
estabilidade no cargo piiblico. que cumpriram o estigio probatério.  n. 568/10; Resolugo n. 022/2010-PR.
desempenho das atividades. servldores(as] do Poder Judiciério. todas as etapas.
Analisar o processo de movimentagio de
Alocagio da forga de nabalno e cdoms O 5 Promover melhorias nos controles do_ processo de \ . . . " Senvidor(a) removido(a)/movimentado(a) exercendo.
. : desempenhada  pelo  servidor(a), Avaliagéo de rotinas e procedimentos . N e b "
. . ia de do Poder as dofa) o de entre as unidades do N '2° Lei Complementar n. 68/92; Lei Complementar n. 568/10; Resolugdo . atribuigdes ~incompativeis com o cargo efetivo;
44 Movimentagio y bl . da srbuites do e e adotados no processo de movimentagao : " . . 6P AUDIPEC
o do Estado de Rondania. sevidor(a) e necessidades : 1 2HrIDuISO8S % Poder Judiciario e a devida distribuigdo entre drea fim e ? 014/2016-PR, Manual dos Servidores. movimentagdo de servidor(a) sem atender ao processo
it cargo do(a) servidor(a) e que ndo ha desvio de "o de servidores(as); , .
institucionais. o ; meio, bem como 1 e 2 grau. e . seletivo de remogao.
funcdo, bem como avaliar os controles Verificago da  regularidade do ato de
existentes. movimentagdo de servidoresas).
Verificagéo do fluxo do processo de
Garantia de  imparcialidade na Melhoria nos controle do processo de sindicancia e apuragdo de infragdes funcionais de Constituigdo Federal/88, Lei Complementar n. 68/92, Lei Complementarn. , ses n e
" Gestéo das penalidades aplicadas a servidores(as) e Anslise do processo administrativo disciplinar e e e . " " Aplicagdo de sangbes ndo compativeis com a conduta
45 Penalidades aplicago de sangdes e melhoria nos processo administrativo disciplinar e suas respectivas servidores(as) e magistrados(as), bem 568/10, Resolug3o n. 124/2019-PR, Provimento Conjunto n. 002/2016-PR- P\ ! _ sap AUDIPEC
magistrados(as). suas consequentes penalidades aplicadas. ; . praticada pelo(a) servidor(a) e magistrado(a).
controle do processo. penalidades aplicadas. como a pertinéncia e adequagio das CG, M ; Resolugo n.
penalidades aplicadas.
Garantia que os impostos e Consistirio em mitigar o risco de responsabilizagio
e p——— mmrlbnlcaes sefam recolhidos de Avaliar o5 controles para reallzar as retengdies, deste Tribunal em decorréncia da no retengsio e nio :“;:"‘:Z:" d:e ”:;':;s"::"m;:;"‘:'°':s Constituigo Federal/88; Regulamento do Imposto de Renda Pessoa Fisica; e s
46 Retengdes La 'sDes, por exig 83h 12 ¢ rma antecipada na folha de por exigéncia legal, na folha de pagamento de recolhimento de rendimento tributével. Consistirs o » PO g egulamento do Regime Geral de Previdéncia Social; Lei prop o 2 sGP AUDIPEC
g exénci legal, na folha de pagamento de 427 S

papﬂmenm de
servidores(as).

também, no aperfeigoamento dos controles da folha de
pagamento.

servidores(as) e magistrados(as).
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Sustentabilidade

1Resolugéo 287/2023-TIRO;
2.Resolugio CNI N? 400 de 16/06/2021;

Definigio de agBes, metas, prazos de execugSo, e O T B CR A e | e SO P AR e e o S
adota crtérrios de sustentabilidade; 1Aquisigges nfo sustentveis;
cestio da Plancjamento. e Execucso do ™eCaMSMO de diagnéstico, avaliagéo ¢ monitoramento Atuar de forma. socialmente Justa, Avalar a o S o) o o - Le112:305 (Pol. Nacionalde Residuos ldos); et R
a7 L & dos resultados de préticas de sustentabilidade e ambientalmente responsével e priticas  sustentdvels  nos processos 2.Promovera adequada utilizagio dos recursos; 2 6Bes Para 3 ; 11t 225 da Constituigdo Federal; > g GGov

P
il fonal d 3

racionalizagdo relacionados aos processos 3.Promover a melhoria da avaliagio e : V:f’;:“ BT 6.150 14000;
I X

no ambito do PIRO. 7.Resolugao n. 207/2015 - CNJ;
347/2020 - CNJ

monitormaneto das praticas de

3. Falta
sustentabilidade.
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