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1 Apresentacao

Negocio, Missédo, Propésitos e Principios

Negocio: Avaliagdo (assurance) e Consultoria
(advisory).

Misséo: Aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagdo,
assessoria e conhecimento (insight) objetivos
baseados em riscos, em relagdo aos processos
de governanga corporativa, de gestdo, de
gerenciamento de riscos e de controle.

Propésitos: Exercer fungdio de 3° linha por meio
de atividades de avaliagdo e de consultoria;
Atuar de forma a agregar valor, melhorar as
operagdes e auxiliar o PJRO a alcangar seus
objetivos.

Principios: Integridade; Competéncia,
proficiéncia e zelo profissional; Autonomia
técnica e objetividade; Respeito e idoneidade;
Aderéncia as normas legais; Atuagdo objetiva e
isenta; confidencialidade; e honestidade.

O Presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI
2024, é o principal instrumento norteador dos trabalhos
desenvolvidos pela Auditoria Interna — Audint, do Poder
Judicidrio do Estado de Ronddnia - PJRO, elaborado
em observéancia ao disposto na:

- Resolugdio 309/2020 — CNJ, em especial
atengdo & Segéio IV do Capitulo VII;

- Deciséo Normativa n. 002/2016/TCE-RO,
em especial atencdo aos artigos 8°, em seu inciso V, e
art. 14 em seus § 1°, 2° e 3%

- Resolugéio 161/2020 — TJRO, em especial
atengdo ao Capitulo I, Subsegdo |; e

- Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP
2023-2026).

O PAAI para o exercicio de 2024 foi
elaborado conforme os ditames contidos na Metodologia
de Elaboracdo do PAAI, e considerou a cadeia de

processos auditdveis revisada em outubro de 2023, que

representa o universo de temas passiveis de avaliagdo.

Este Plano servird como orientador das atividades da Unidade de Auditoria Interna do

PJRO na prestagdo dos servigos de avaliagdo (assurance) e de consultoria (advisory), visando adicionar

valor e aprimorar a governanga, controles internos e gestdo de riscos do PJRO.

2 A Unidade de Auditoria Interna

Com base na Resolugéio n. 100/2019 — PR, publicada no Dje n. 203 de 29 de outubro, e
Ato 2092/2019- PR, publicado no Dje n. 230, de 06 de dezembro de 2019, a unidade de Auditoria

Interna — Audint é vinculada, administrativamente & Presidéncia do TJRO, e organizada da seguinte

forma:
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Figura 1 — Organograma
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Em que pese a vinculagdio administrativa & Presidéncia do TJRO, a independéncia e

objetividade, conforme preconizado pelo IIA Brasil na Norma de Atributo 1100 e Modelo das 3 Linhas,

sdo garantidas pelo relacionamento de duplo reporte previsto no Art. 19 da Resolugéo 161/2020 —
TJRO, por meio do qual a Auditoria Interna se reporta administrativamente & Presidéncia e
funcionalmente ao Conselho da Magistratura e de Gestdo de Desenvolvimento Institucional - COMAG.

Considerando a diversidade das operagdes administrativas do PJRO, a Audint é distribuida

em trés Coordenadorias, cujo resumo de suas atribuicdes e dreas de atuagdo sdo descritos a seguir:

Figura 2 — Area de Atuagdo por Coordenadoria

Auditoria e consultoria acerca do grau de
maturidade dos processos de gerenciamento de
riscos institucionais, controles internos e
governanca, relacionados as areas de Obras e

Auditoria e consultoria acerca do grau de
maturidade dos processos de gerenciamento de
riscos institucionais, controles internos e

Servi de E hari T logia d governanca, relacionados a Gestao
ervu;osN € nge.n a[|a € ecnologia  da Orgamentaria, Financeira, Patrimonial e
Informacéo e Comunicacéo. Contabil

Auditoria e consultoria acerca do grau de
maturidade dos processos de gerenciamento de

riscos institucionais, controles internos,
governanca relacionados as areas de Pessoal e
Contratacdes.

A Audint possui em sua estrutura 16 (dezesseis) servidores. O quadro, a seguir, detalha a

distribuicdo entre as unidades que compdem a Audint:
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1 Simara Jandira Castro de Souza

2 Lucas Daniel Almada

3 Paulo Lopes Da Silva Filho

4 Maria de Fatima Silva

5 Celina Pontes da Costa Franca

6 Clélia de Melo Xavier

7 Douglas Yorrara Oliveira Forte

8 Franklyn Oliveira Firmo

9 Wanderley de Oliveira Sousa Junior
10 Denise Araujo de Oliveira

11 Elaine Teixeira Pedro
12 Marlene Nunes Freitas

13 Everton Batista Sousa

14 Edinaldo Honorato Candido
15 Sharlison de Andrade da Fonseca

16 Tania Marcia de Lellis

Quadro T — Quadro de Servidores (Audint)

Gabinete Auditoria Interna (GabAudint)
Auditora Chefe Técnica Judiciaria
Assistente Técnico Analista Judiciario
Secretario Executivo  Técnico Judiciario

Auditoria de Pessoal e Contratagédo (AUDIPEC)

Analista Judiciaria
Analista Judiciaria
Técnica Judiciaria
Auditor Interno Analista Judiciario
Auditor Interno Analista Judiciario
Auditoria de Infraestrutura (AUDINFRA)
Coordenador Analista Judiciario
Auditora Interna Analista Judiciaria
Auditora Interna Analista Judiciaria
Auditora Interna Analista Judciaria
Auditoria de Gestéo (AUDIGES)
Analista Judiciario

Coordenadora

Auditora Interna
Auditora Interna

Coordenador
Auditor Interno Técnico Judiciario

Auditor Interno Analista Judiciario

Auditora Interna Técnica judiciaria

Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas

Ciéncias Contabeis
Administracéo
Ciéncias Contabeis
Administragado
Administragado

Ciéncias Contébeis
Administragdo
Sistemas de Informagao
Engenharia Civil

Ciéncias Contabeis
Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas
Ciéncias Contabeis

As atribuicdes da Audint estdo descritas, de forma detalhada, no Manual de Atribui¢des

das Unidades Organizacionais do TJRO, publicado no DJE n. 230/2019-PR, de 06/12/2019, p. 1-10

(Ato n. 2092/2019-PR). Resumidamente, a Audint atua com as seguintes modalidades de auditoria:

AVALIACOES ORDINARIAS

Avaliacdo de exame objetivo da evidéncia obtida com o propdésito de
fornecer opinido ou conclusdes a respeito de operagdo, funcgéao,
processo, projeto, sistema, processos de governancga, gerenciamento
de riscos, controles internos administrativos ou outro ponto
importante.

AVALIACOES ESPECIAIS

Avaliagdo com o objetivo de examinar fatos ou situagfes consideradas
relevantes, de natureza incomum ou extraordinaria, sendo realizada
para atender solicitacdo expressa de autoridade competente.

MONITORAMENTOS

Acompanhamento das providéncias adotadas em
recomendag¢des constantes nos relatérios.

relacdo as

CONSULTORIAS

Atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e servigos
relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sao acordados com o
solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestéo, e se
destina a adicionar valor e aperfeicoar processos de governanca, de
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gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos, sem
que o auditor interno pratique nenhuma atividade que se configure
como ato de gestéo.

ATOS MANDATORIOS

Andlises, manifestacfes e pareceres em atendimento a normas e
decisbes dos Orgdos de Controle Externo (CNJ e TCE) como a
analise quadrimestral do Relatério de Gestdo Fiscal e pareceres de
Atos de Admisséo de Servidores Efetivos.

AUDITORIA DE GESTAO

Compreende um conjunto de avaliacGes, andlises e emissdo de
relatérios que comporao o processo de prestacdo de contas do TJRO,
para fins de subsidiar o julgamento das contas pelo Tribunal de Contas
do Estado.

3 Metodologia para a Elaboracao do PAAI

O PAAI é elaborado conforme a metodologia de Abordagem Baseada em Riscos - ABR,

que considera o nivel de risco como uma fun¢do dos seguintes critérios: Materialidade, Relevéancia e

Criticidade.

Sobre esses critérios Aravjo (2012)1, valendo-se dos ensinamentos de Ferreira (2009) e

Castro (2010), assim se referiu:

Materialidade: montante de recursos orgamentdrios ou financeiros alocados por uma
gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade organizacional, sistema, dreaq,
processo de trabalho, programa de governo ou acdo) objeto de exame pelos auditores
internos.

O volume de recursos disponiveis no orgamento ou nos Demonstrativos Contdbeis, por
exemplo, é indicador de materialidade para um processo auditdvel.

Relevéncia: significa a importdncia relativa ao papel desempenhado por uma
determinada questdo, situagdo ou unidade organizacional, existentes em um dado
contexto.

Criticidade: representa o quadro de situagbes criticas, efetiva ou potencial, a ser
controlado, identificadas em uma determinada unidade organizacional ou programa.
Trata-se da composigdo dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas,

dos pontos de controle com riscos latentes, das trilhas de auditoria ou fiscalizagdo.

Os componentes materialidade, relevancia e criticidade foram subdivididos em seis fatores

que caracterizam o risco dos objetos pertencentes ao universo de auditoria, conforme figura a seguir:

1 Artigo: Critérios de seletividade: uma abordagem estratégica para maximizacdo de possibilidades do
resultado desejavel de auditoria governamental, Revista TCU n. 125 (pg. 72-83)
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Figura 3 — Componentes de Risco

Materialidade §

Criticidade \ ‘

Fonte: Metodologia para elaborac¢do do Plano Anual de Auditoria Interna

Faz parte do cronograma de elaboragéio do PAAI de cada exercicio, a revisdo da Cadeia
de Processos Auditaveis a qual abrange o universo dos possiveis objetos de auditoria, constituindo um
modelo que se baseia na definicdo dos Macroprocessos, Processos e Subprocessos e cuja estrutuda pode
ser visualizada no Apéndice V.

Definido o mapeamento do universo de auditoria, este fora submetido & metodologia de
avaliagdo com base em risco para fins de auditoria, segundo os componentes materialidade, criticidade
e relevéncia, gerando um ranking (Apéndice Il) para a priorizagdo dos objetos a serem avaliados

durante o ano.

4 Alteracoes no Plano Anual de Auditoria Interna

As auditorias planejadas para o exercicio de 2024 poderdo sofrer alteragdo no decorrer
do exercicio caso ocorra necessidade de instauragéo de auditoria de cardater especial, em funcdo de
fato, circunstéincia ou situagéio identificada durante as atividades de avaliagéo, consultorias
demandadas pela Administragéio, ou ainda, denincias realizadas via ouvidoria, apés constatada
relev@ncia para instauragdo de procedimento, bem como inclusdo de Auditorias ou Atividades
demandadas pelo Controle Externo (TCE-RO e CNJ) como Auditorias Coordenadas, Levantamentos,
entre outros ndo previstos ou formalizados até o momento de elaboragdo deste PAAL.

As auditorias especiais destinam-se a avaliar procedimentos ndo previstos no plano, mas
que, em fung¢do de alguma constatagdo, até mesmo no acompanhamento da gestdo, torne-se necessdrio
o exame mais aprofundado da matéria. A instauragcdo de auditoria especial poderd ser deflagrada
por determinagéo do Conselho da Magistratura e de Gestdo de Desenvolvimento Institucional, do
Presidente do PJRO, ou, de oficio, pelo Auditor Chefe.

Quando houver alteragéio relevante no PAAI, ou ainda, reorganiza¢do dos prazos de
realizagdo de auditorias no decorrer de um exercicio, a referida alteragéo deverd ser motivada, e
apreciada pelo COMAG. As devidas justificativas para alteragdo séo também reportadas por meio

do Relatério Anual de Auditoria Interna (Raint).

Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI 2024
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5 Atividades de Consultoria

As atividades de Consultoria (aconselhamento, assessoria, treinamento e servigos
relacionados) tem natureza, prazo e escopo acordados com o solicitante e devem abordar assuntos
estratégicos da gestdio, com vistas a adicionar valor e aperfeicoar processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos sem que o auditor interno assuma
qualquer responsabilidade que seja da administragdo ou da unidade consulente.

Conforme Resolugdio 161/2020 — TJRO (Estatuto de Auditoria Interna), em seu § 2°
do art. 16, quando se tratar de atividade de assessoramento, a unidade consulente devera encaminhar
consulta com a indicacdo clara e objetiva da duvida suscitada, com a indicagédo precisa do seu objeto, apés
esgotados os estudos e discussGes internas, devidamente acompanhadas de documentos/informagées que
subsidiaram os questionamentos.

Ressalta-se ainda que conforme Resolugdio 309/2020 — CNJ ao considerar a aceitagdio
de trabalhos de consultoria e a sua incorporag¢do ao PAAI, o responsdvel pela unidade de auditoria
interna, deverd analisar se a quantidade de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adequa

a quantidade de horas planejadas para as auditorias.

6 Capacidade da Forca de Trabalho

A quantidade de dias Uteis liquidos de para alocagéo nas macroatividades da Audint
distribuidas entre os apéndices |, Ill, IV e VI constam na tabela abaixo:

Quadro 2 — Dias, por servidor, para alocagdo em Atividades

JAN (FEV |[MAR|ABR |MAI [JUN [JUL |AGO |SET |OUT [NOV |DEZ |TOTAL

Dias (+) 31|29 31 (30|31 (3031|3130 31| 30|31 366
Feriados em dias Gteis/Recesso/Pontos Fac.(-) 6 | 2 2 0| 3[o0ofoO0 0 0 1 1 8 23
Folgas Eleitorais / Brigadistas / Doag¢do de Sangue (-) 05(05(05({05/05]05]05|05(|05(05]| 0505 6

Sabado (-) 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 52
Domingo(-) 4| a|s5|a|la|ls|a|a|s5|a]a|s]| s
Férias (média - 15 dias uteis) - (-) 1,3113(13113113|113(213|11313[13(13]|13 15
Dias Capacitagdo (média) (-) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Capacidade Operacional / Dias Liquido (=) 14,3(16,3( 16,3 (19,3|17,3|17,3|20,3| 19,3 (18,3(19,3| 17,3 (11,3| 206

Fonte: Calendario e Feriados regimentais

A partir da quantidade de dias Uteis e levando em conta a quantidade de servidores de
cada Coordenadoria foi realizado a quantificagdo de Servidores Dias Forga - SDF para alocagéio em

atividades:
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Quadro 3 - Dias para alocacdo em Atividades

Servidores(as) Dias Forga - DF
Assistente Técnico e Secretario Executivo | Auditor Chefe
Horas GabAudint 412 206
Auditores Coordenador
Horas Audiges 618 206
Horas Audipec 824 206
Horas Audinfra 618 206

Assim, considerando as especificidades demandadas de cada Coordenadoria, as
atividades foram estimadas para execugdo, com a seguinte distribuicéo:

Grafico 1 — SDF por Coordenadoria x Atividades

1200
1000
800
w
o 600
n
103,0
400
164,8
b -
0
Audiges Audinfra Audipec
Coordenadoria
M Auditorias Atos Mandatoérios M Consultorias B Monitoramentos B Outras Atividades (atendimentos, rotinas administrativas, etc..)

7 Programa de Avaliacao da Qualidade e Melhoria
da atividade de auditoria interna - PQMAI/AUDINT-
TJRO

O Progama de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Audint - PQMAI/AUDINT-TJRO,
foi aprovado pelo Conselho da Magistratura e de Gestéo de Desenvolvimento Institucional - COMAG,

na Sessdo Ordindria n. 230, cuja Ata foi publicado no DJE n. 163, de 1/9/2021.

A Avaliagdo dos trabalhos pela Audint serd realizada de maneira conjunta, tanto pelas
unidades auditadas quanto pelos auditores internos envolvidos em cada trabalho de auditoria e tem
por objetivo avaliar a qualidade dos servigos realizados por esta Audint, de modo a promover

constatemente a melhoria continua da atividades desempenhadas.

Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI 2024
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Registra-se que o Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria - PQMAI/AUDINT-
TIRO, (id 2240104), foi elaborado em conformidade ao Art. 62 da Resolugéio n. 309/2020-CNJ
e Art. 22 da Resolugdo 161/2020 - TJRO.

Neste sentido, o programa, ird abranger toda a atividade de auditoria interna, seja de
avaliagdo ou consultoria, desde a fase de planejomento até o monitoramento das recomendagdes
(levantamento de informac¢des do objeto auditado, elabora¢do do programa de auditoria,
documentagéo de evidéncias, matriz de resultados, elaboracdo de relatérios e monitoramento das

recomendagdes).

Serdo realizadas avaliagdes internas, composta do monitoramento continuo das atividades

de avaliacdo e consultoria e autoavalia¢do periodica.

Ademais, serdo realizadas avaliagdes externas por um avaliador ou equipe avaliadora

independente e externa & organizagdo.

Desta forma, o PQMAI/AUDINT-TJRO serd aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais
de auditoria, quanto ao nivel mais amplo da atividade de auditoria interna, com relagdo ao alcance e
propdsito da atividade de auditoria interna, conformidade dos trabalhos com os normativos e boas

praticas de auditoria interna e a conduta ética e profissional dos auditores.

As avaliagdes continuas serdo implementadas a partir do exercicio de 2024, apés a

apresentacgdio de cada relatério de auditoria e/ou trabalho de consultoria/orientagdio técnica.
8 Cronogramas

O detalhamento e o cronograma das Auditorias Ordindrias para o exercicio de 2024
constam no Apéndice | deste documento, bem como o detalhamento da Auditoria de Gestdo no Apéndice

lll, das Andlises Mandatérias no Apéndice IV e os monitoramentos no Apéndice VI.

9 Indicadores das Atividades da Audint

Os indicadores e metas das atividades da Auditoria Interna estéo determinados no Plano
de Auditoria Interna de Longo Prazo (PALP 2023-2026). Mantendo o alinhamento com o planejomento

de Longo Prazo os indicadores a serem acompanhados durante o exercicio 2024 sdo:
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Quadro 12 — Indicadores PAAI 2024

Indicadores Férmula Interpretagcdo Objetivo Conceito
Percentual de conclusdo Acima
o
das atividades de auditoria de 79,9% Excelente
interna planejadas para o Promover a 60%
in L
[(AT) + (AGT) + (AMT) + (MT) + (CT)]X 100  |Planilhas de|exercicio eficécia do| Entre o"e satisfatério
by Ao o s xercici )
Execugdo do Plano Ap) _\AGp) ~ \AMp Mp) _\Cp ) _ |planejamento 79.9%
"l 5 acompanhamento e|*As  consultorias  sdo
de Auditoria anual de
anexos dos PAAIs. demandadas durante oano|__. .
i do i atividades da 607 Insatisfatério
A—Auditorias Ordindrias e Especiais; AG — Auditorias de e por isso serdo inclusas auditoria interna. °
Gestdo; AM — Atos Mandatérios; M— Monitoramentos; C| nos PAAls por meio de
— Consultorias; r—Realizado(a); p — Planejado(a) alteragéo.
Acima
Planilha de d 80% Excelente
e
acompanhamento Média da % de .
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10 Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Com o advento da Resolugdio 308/2020 - CNJ (art. 4°) e Resolugdo 161/2020 — TJRO

(art.19) a Unidade de Auditoria Interna reportar-se-é funcionalmente ao Conselho da Magistratura e

Gestdo de Desenvolvimento Institucional do Tribunal de Justica do Estado de Rondénia.

Encerrado o prazo para execugdo dos trabalhos deste PAAI, serd elaborado o Relatério

Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, no qual o desempenho sera evidenciado detalhando:

a) a relagdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente realizadas,

devendo apontar o(s) motivo(s) que eventualmente inviabilizou(aram) ou prejudicou(aram) a execugdo

da(s) auditoria(s);

b) as consultorias realizadas;

¢) os principais resultados das avaliagées realizadas.
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d) a declaragdo de manutengdo da independéncia durante a atividade de auditoria, avaliando
se houve alguma restrigdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informagdo;
e

e) os principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal, incluindo riscos de fraude, e

avaliagdo da governanga institucional.

11 Consideracoes Finais

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva que consiste na prestagdo de
servicos de avaliagéio (assurance) e de consultoria (advisory), que tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizagdo. A auditoria auxilia a organizagdo no alcance dos objetivos
estratégicos, adotando uma abordagem sistemdtica e disciplinada para a avaliagéio e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de governanga corporativa.

Este Plano poderd ser alterado por iniciativa do Conselho da Magistratura e de Gestdo de
Desenvolvimento Institucional, da Presidéncia deste Tribunal ou do Dirigente da Unidade de Auditoria
Interna, sempre que houver a necessidade de adequagéo com a realidade da Administracdo e em
atendimenfo as determinagdes e diretrizes do Tribunal de Contas do Estado - TCERO e do Conselho
Nacional de Justica - CNJ.

Assim, submete-se o presente Plano ao Conselho da Magistratura e de Gestdo de
Desenvolvimento Institucional para apreciacdo e aprovacdo, conforme dispde a Resolucdo n. 309, do
Conselho Nacional de Justica, em seu artigo 32, §1°, inciso Il e Resolugdo n. 161 do Tribunal de Justica

do Estado de Rondénia, artigo 10, § 1°, inciso Il

Porto Velho, 25 de outubro de 2023.

Maria de Fatima Silva

Coordenadora da Auditoria de Pessoal e Contratagéo

Everton Batista Sousa
Coordenador da Auditoria de Gestdo

Wanderley de Oliveira Sousa Junior
Coordenador da Auditoria de Infraestrutura

Lucas Daniel Almada
Assistente Técnico

Simara Jandira Castro de Souza
Auditora Chefe
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